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Aika 05.02.2025, klo 15:00 - 17:32
Paikka Hybridi/ Tammerkoski- kokoustila (FM5, 1 krs)/ Teams

Kasitellyt asiat

§1 Kokouksen laillisuus ja paatdsvaltaisuus
§2 Péytakirjantarkastajat
§3 HR-johtajan ajankohtaiset asiat

34 palkanmaksupaivaan

§5 Osaamisen kehittamisen suunnitelma

86 Urapolkumallit Pirkanmaan hyvinvointialueella

§7 Fiilismittari Pirkanmaan hyvinvointialueella

§8 Yhteistoimintaelimen henkil6ston edustajien esittaytyminen

§9 Tiedoksi merkittavat asiat

Titania-tydaikakorvausten palkanmaksun kohdentaminen tydntekijan omaan
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Saapuvilla olleet jasenet
Ulla Kampman, puheenjohtaja
Anneli Taina, 1. varapuheenjohtaja, saapui 15:58
Antti Ivanoff
Keijo Kaleva
Nina Lindberg
Niina Melkko
Klaus Myllymaki
Anne Nyman
Sami Petteri Pajunoja
Heidi Rytky
Timo Tuomisto
Carita Saarinen , varajasen, poistui 16:03

Muut saapuvilla olleet
Katri Lielahti, hallintoassistentti, sihteeri
Aija Tuimala, HR-johtaja, esittelija
Katja Vihusaari, HR-palvelupaallikko, § 4
Kati Kivisto, koulutusjohtaja, § 5
Sami Lahdenmaki, koordinaattori, 8 6
Anita Niemela, Yhteistoimintaelimen henkilostén edustaja, 8 8
Anu Siimes, Yhteistoimintaelimen henkildston edustaja, § 8
Katja Kinnunen, Yhteistoimintaelimen henkildstdon edustaja, § 8
Kimmo Makelg, Yhteistoimintaelimen henkil6ston edustaja, 8 8
Marjo Lindqyvist, Yhteistoimintaelimen henkil6stdon edustaja, § 8
Eeva Salmi, Yhteistoimintaelimen henkil6ston edustaja, 8 8

Allekirjoitukset

Ulla Kampman Katri Lielahti
Puheenjohtaja Sihteeri

Poytakirjan tarkastus
Poytakirja on tarkastettu ja hyvaksytty

07.02.2025 07.02.2025

Niina Melkko Anne Nyman
poytakirjantarkastaja poytakirjantarkastaja
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Pdytakirjan nahtavanaolo
Pirkanmaan hyvinvointialueen verkkosivulla pirha.cloudnc.fi 10.2.2025
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§1
Kokouksen laillisuus ja paatosvaltaisuus

Hallintosaannon 132 §:n mukaan kokouksen puheenjohtaja toteaa lasna olevat seka
sen, onko kokous laillisesti koolle kutsuttu ja paatosvaltainen.

Hallintosaannon 125 §:n mukaan kokouskutsun antaa puheenjohtaja tai hanen
estyneend ollessaan varapuheenjohtaja. Kokouskutsussa ilmoitetaan kokouksen aika
ja paikka seka kasiteltavat asiat.

Kokouskutsu lahetetadn ensisijaisesti sahkodisella viestilla vahintaan viisi (5)
kalenteripaivaa ennen kokousta jasenille ja muille, joilla on Idsndolo-oikeus tai -
velvollisuus. Edella mainitusta maaraajasta voidaan poiketa, jos asian kiireellisyys sita
vaatii.

Varsinainen kokouskutsu ja esityslista henkilostdjaoston kokoukseen 5.2.2025 on
toimitettu sahkdisesti 31.1.2025. Esityslista liitteineen on tallennettu sahkoiseen
kokoustyotilaan (Pirre) 31.1.2025 seka julkaistu yleisessa tietoverkossa 31.1.2025.

Ehdotus

Todetaan kokouksen laillisuus ja paatosvaltaisuus.

Paatos
Todettiin kokouksen laillisuus ja paatésvaltaisuus.
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§2
Péytakirjantarkastajat

Hallintosaannon 144 8:n mukaan poytakirjan tarkastaa kaksi kullakin kerralla sita
varten valittua jasentd, ellei toimielin ole paattanyt pdytakirjan tarkastamisesta muulla
tavalla.

Poytakirja voidaan allekirjoittaa ja tarkastaa sahkdisesti. Sahkoisessa
paatoksentekomenettelyssa tehtyja paatoksia koskeva poytakirja tai sen osa voidaan
tarkastaa erikseen ennen kokousta.

Ehdotus

Valitaan kaksi pdytakirjantarkastajaa. Vuorossa ovat: Niina Melkko ja Anne Nyman.
Varalla ovat: Anneli Taina ja Klaus Myllymaki.

Paatos

Valittiin pdytakirjantarkastajiksi Niina Melkko ja Anne Nyman. Varalle Klaus Myllymaki.
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§3
HR-johtajan ajankohtaiset asiat

Ehdotus
Esittelija: Aija Tuimala, HR-JOHTAJA
Henkildstojaosto paattaa merkita tiedoksi HR-johtajan ajankohtaiset asiat.

Kokouskasittely
Kasittelyjarjestysta muutettiin niin, etta 8 3 kasiteltiin 8 7 jalkeen.

Esittelija kertoi henkilostdjaostolle HR:n ajankohtaisista asioista, mm.
hyvinvointialueen saamasta Hyvan mielen tydpaikka -merkista seka jarjestelyerien
neuvottelutuloksesta.

Asian kasittelya jatkettiin § 8 jalkeen.
Paatos
Paatosehdotus hyvaksyttiin.
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Yhteistoimintaelin, § 5,14.01.2025
Henkiléstoéjaosto, § 4, 05.02.2025

§4
Titania-tydaikakorvausten palkanmaksun kohdentaminen tydntekijan omaan
palkanmaksupadivaan

342/2025

Yhteistoimintaelin, 14.01.2025, § 5

Valmistelijat / lisatiedot:
Katja Vihusaari, HR-PALVELUPAALLIKKO, katja.vihusaari@pirha.fi

Pirkanmaan hyvinvointialueen henkilostdsta suurin osa tydskentelee tehtavissa, joissa

tyOajan kayttéa suunnitellaan Titania-tydajanhallintajarjestelmassa. Tehtyjen
tyotuntien perusteella maksettavat tydaikakorvaukset (esim. ylitydosta maksettavat
korvaukset) muodostetaan my@s Titania-jarjestelmassa.

Pirkanmaan hyvinvointialueella vakituinen henkildstd saa kuukausipalkan kuun 15.
paiva ja maaraaikainen henkildstd kuun viimeinen paiva. Titaniasta maksettavat
tydaikakorvaukset on maksettu Pirkanmaan hyvinvointialueella seuraavassa
mahdollisessa maksupaivassa, ottamatta huomioon henkilén omaa varsinaista
palkanmaksupaivaa. Tama on johtanut kaytantoon, jossa esimerkiksi vakituiset
tyontekijat ovat joinakin kuukausina voineet saada kuukausipalkan 15. paiva ja
Titaniasta muodostuvat korvaukset kuun viimeisen paivan palkanmaksussa. Yksi
tyontekija saa naissa tapauksissa kaksi palkkalaskelmaa kuukaudessa.

Marraskuusta 2024 alkaen on ollut jarjestelmateknisesti mahdollista maksaa Titania-
lisat my0s siten, etta vakituinen henkil6sto saa aina koko palkkansa (kuukausipalkan ja

lisat) 15. paiva ja maaraaikainen henkilostd kuun viimeinen paiva. Muutos ei vaikuta
lyhytaikaisten palvelussuhteiden (alle 13 paivaa) palkanmaksuun. Kdytanndssa tama
tarkoittaa, etta lisien maksu viivastyisi joidenkin maksupaivien osalta nykyiseen
kaytantdon verrattuna. Maksupaivissa otetaan kuitenkin huomioon
tydehtosopimusten mukaiset aikarajat ja nama tulevat jatkossakin toteutumaan.

Palkanlaskennan nakdkulmasta kahdesti kuussa maksettava palkka tarkoittaa
lisaty6ta, mika nakyy Pirkanmaan hyvinvointialueelle Monetra Pirkanmaa Oy:n
ostopalveluiden hinnassa. Maksupaivien harventaminen vahentaisi merkittavasti
Monetran tuottamien palkkalaskelmien maaraa, mika nakyisi palveluostojen
maarassa. Nykyisilla palkkalaskelmavolyymeilla arvioituina maksupaivamuutoksella
saavutettaisiin arviolta 1 M€ saasto vuonna 2025.

Titania-tydajanhallintajarjestelman kayttd on paattymassa v. 2026 loppuun ja
jarjestelman korvaaminen Numeron -tyévoimanhallintajarjestelmalld on alkanut.
Numeronin kautta maksettavat lisat menevat automaattisesti maksuun henkilon
omassa palkanmaksupaivassa. Titania-maksupdivien muutos tuo ndin ollen saastoja
vuosille 2025 ja 2026 ja ainoastaan nopeuttaa jo nyt meneillaan olevaa kehitysta
tyBaikalisien maksupaivien muutoksen osalta. Muutos on mahdollista toteuttaa
nykyjarjestelmiin huhtikuusta 2025 alkaen.
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Hallintosaannon 13 8:n kohdan 6 mukaan henkildstéjaosto paattaa
palkkausjarjestelmaa koskevista periaatteista. Ehdotuksena on, etta henkildstolle
maksettavat tydaikakorvaukset maksetaan palkansaajan omassa varsinaisessa
palkanmaksupaivassa joko kuun 15. tai viimeinen paiva. Maksupaivakaytantd pyritaan
saamaan kayttoéon huhtikuussa 2025.

Liitteena esittelydiat.

Ehdotus
Esittelija: Aija Tuimala, HR-JOHTAJA

Yhteistoimintaelin paattaa merkita tiedoksi tydaikakorvausten maksupaivakaytannon
muutosehdotuksen.

Kokouskasittely
Kuultiin asiantuntijana HR-palvelupaallikkd Katja Vihusaarta.

Kokouksessa pidettiin tauko pykalan kasittelyn jalkeen.

Paatos
Paatdsehdotus hyvaksyttiin.

Henkiléstéjaosto, 05.02.2025, § 4

Valmistelijat / lisatiedot:
Katja Vihusaari, HR-PALVELUPAALLIKKO, katja.vihusaari@pirha.fi

Pirkanmaan hyvinvointialueen henkilostdsta suurin osa tydskentelee tehtavissa, joissa
tydajan kayttoa suunnitellaan Titania-tydajanhallintajarjestelméassa. Tehtyjen
tydtuntien perusteella maksettavat tydaikakorvaukset (esim. ylitydsta maksettavat
korvaukset) muodostetaan myds Titania-jarjestelmassa.

Pirkanmaan hyvinvointialueella vakituinen henkil6std saa kuukausipalkan kuun 15.
paiva ja maaraaikainen henkilostd kuun viimeinen paiva. Titaniasta maksettavat
tyOaikakorvaukset on maksettu Pirkanmaan hyvinvointialueella seuraavassa
mahdollisessa maksupaivassa, ottamatta huomioon henkilén omaa varsinaista
palkanmaksupaivaa. Tama on johtanut kaytantoon, jossa esimerkiksi vakituiset
tyontekijat ovat joinakin kuukausina voineet saada kuukausipalkan 15. paiva ja
Titaniasta muodostuvat korvaukset kuun viimeisen paivan palkanmaksussa. Yksi
tyontekija saa naissa tapauksissa kaksi palkkalaskelmaa kuukaudessa.

Marraskuusta 2024 alkaen on ollut jarjestelmateknisesti mahdollista maksaa Titania-
lisat myds siten, etta vakituinen henkildsto saa aina koko palkkansa (kuukausipalkan ja
lisat) 15. paiva ja maaraaikainen henkildstdé kuun viimeinen paiva. Muutos ei vaikuta
lyhytaikaisten palvelussuhteiden (alle 13 paivaa) palkanmaksuun. Kdytanndssa tama
tarkoittaa, etta lisien maksu viivastyisi joidenkin maksupaivien osalta nykyiseen
kaytantdon verrattuna. Maksupaivissa otetaan kuitenkin huomioon
tydehtosopimusten mukaiset aikarajat ja nama tulevat jatkossakin toteutumaan.

Palkanlaskennan nakdkulmasta kahdesti kuussa maksettava palkka tarkoittaa
lisatyota, mika nakyy Pirkanmaan hyvinvointialueelle Monetra Pirkanmaa Oy:n
ostopalveluiden hinnassa. Maksupaivien harventaminen vahentaisi merkittavasti
Monetran tuottamien palkkalaskelmien maaraa, mika nakyisi palveluostojen
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maarassa. Nykyisilla palkkalaskelmavolyymeilla arvioituina maksupaivamuutoksella
saavutettaisiin arviolta 1 M€ saastd vuonna 2025.

Titania-tydajanhallintajarjestelman kayttd on paattymassa v. 2026 loppuun ja
jarjestelman korvaaminen Numeron -tydvoimanhallintajarjestelmalld on alkanut.
Numeronin kautta maksettavat lisat menevat automaattisesti maksuun henkilon
omassa palkanmaksupaivassa. Titania-maksupdivien muutos tuo ndin ollen saastoja
vuosille 2025 ja 2026 ja ainoastaan nopeuttaa jo nyt meneilldan olevaa kehitysta
tydaikalisien maksupaivien muutoksen osalta. Muutos on mahdollista toteuttaa
nykyjarjestelmiin huhtikuusta 2025 alkaen.

Hallintosaannon 13 §:n kohdan 6 mukaan henkildstdjaosto paattaa
palkkausjarjestelmaa koskevista periaatteista. Ehdotuksena on, etta henkildstolle
maksettavat tydaikakorvaukset maksetaan palkansaajan omassa varsinaisessa
palkanmaksupaivassa joko kuun 15. tai viimeinen paiva. Maksupaivakaytanto pyritaan
saamaan kayttoon huhtikuussa 2025.

Yhteistoimintaelin on kasitellyt asian 14.1.2025.
Oheismateriaalina esittelydiat.

Ehdotus
Esittelija: Aija Tuimala, HR-JOHTAJA

Henkilostojaosto paattaa hyvaksya tydaikakorvausten maksupaivakaytannon
muutosehdotuksen.

Kokouskasittely

Kuultiin asiantuntijana HR-palvelupaallikké Katja Vihusaarta.
Paatos

Paatdésehdotus hyvaksyttiin.
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Yhteistoimintaelin, § 6,14.01.2025
Henkiléstoéjaosto, § 5, 05.02.2025

§5
Osaamisen kehittamisen suunnitelma

239/2025

Yhteistoimintaelin, 14.01.2025, § 6

Valmistelijat / lisatiedot:
Aija Tuimala, HR-JOHTAJA, aija.tuimala@pirha.fi
Kati Kivistd, KOULUTUSJOHTAJA, kati.kivisto@pirha.fi

Pirkanmaan hyvinvointialueelle on laadittu osaamisen kehittdmisen suunnitelma, joka
pohjautuu strategisiin tavoitteisiin ja huomioi lainsaadannén tarpeet.

Osaava henkildstd on laadukkaan asiakkaan hoidon ja palvelun edellytys. Pirkanmaan
hyvinvointialueella tuemme ja kannustamme henkiléstoamme kehittymaan

osaajina. Osaamisen kehittaminen on tarkea suunnata vastaamaan muuttuviin
osaamistarpeisiin. Myds toimintaympariston ja hyvinvointialueen toiminnan
muutokset lisadvat tarpeita johtaa ja kehittaa henkildston osaamista.

Henkil6kohtaiset osaamisen kehittamissuunnitelmat tehdaan vuosittaisten
kehityskeskusteluiden yhteydessa yhdessa esihenkilon kanssa. Yksikkdkohtaiset
suunnitelman perustuvat hyvinvointialueen strategiaan seka yksikon henkildston
esille tulleisiin kehittamistarpeisiin. Osaamisen johtaminen on tarkea osa
esihenkilotyota.

Tavoitteena on, etta hyvinvointialue tarjoaa henkildstdlle monipuolisia
kehittymismahdollisuuksia ja urapolkuja seka huolehtii osaamisen ja ammattitaidon
jatkuvasta kehittymisesta ja osaamisen hyddyntamisesta yhdessa henkildston kanssa.

Aluevaltuusto on hyvaksynyt 17.12.2024 talousarvion, jossa on tiivistetysti osaamisen
kehittdmisen suunnitelman tavoitteet.

1.1.2025 alkaen osaamisen kehittdmisen palveluista ja strategisesta johtamisesta
vastaa Pirha-akatemia, jonka toiminta laajentuu kattamaan kaikki hyvinvointialueen
kayttamat ja menetelmat. Henkildstéhallinnossa toimiva HRD-tiimi siirtyi Pirha-
akatemian alaisuuteen. Yhteys HR:n kanssa on jatkossakin tiivis, silla Pirha-akatemian
strateginen ohjaus on HR-johtajan vastuulla.

Osaamisen kehittamisen suunnitelman pohjalta on kdynnistetty yhtendisen
koulutuskalenterin kayttéonotto. Koulutuskalenterissa huomioidaan seka
suunnitelman painopisteet ettd toiminnasta vuoden aikana nousevat
kehittamistarpeet.

Liitteena osaamisen kehittdmisen suunnitelma. Oheismateriaalina esittelydiat.

Ehdotus
Esittelija: Aija Tuimala, HR-JOHTAJA
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Yhteistoimintaelin paattaa merkita osaamisen kehittamisen suunnitelman ja
katsauksen tiedokseen.

Kokouskasittely

Kuultiin asiantuntijana HR-johtaja Aija Tuimalaa ja koulutusjohtaja Kati Kivistoa.
Paatos

Paatdsehdotus hyvaksyttiin.

Henkiléstojaosto, 05.02.2025, § 5

Liitteet

Valmistelijat / lisatiedot:
Aija Tuimala, HR-JOHTAJA, aija.tuimala@pirha.fi
Kati Kivistd, KOULUTUSJOHTAJA, kati.kivisto@pirha.fi

1 Osaamisen kehittdmissuunnitelma

Pirkanmaan hyvinvointialueelle on laadittu osaamisen kehittamisen suunnitelma, joka
pohjautuu strategisiin tavoitteisiin ja huomioi lainsaddannon tarpeet.

Osaava henkil6sto on laadukkaan asiakkaan hoidon ja palvelun edellytys. Pirkanmaan
hyvinvointialueella tuemme ja kannustamme henkildstdamme kehittymaan

osaajina. Osaamisen kehittaminen on tarkea suunnata vastaamaan muuttuviin
osaamistarpeisiin. Myds toimintaympariston ja hyvinvointialueen toiminnan
muutokset lisdavat tarpeita johtaa ja kehittaa henkiléston osaamista.

Henkilokohtaiset osaamisen kehittamissuunnitelmat tehdaan vuosittaisten
kehityskeskusteluiden yhteydessa yhdessa esihenkilon kanssa. Yksikkokohtaiset
suunnitelman perustuvat hyvinvointialueen strategiaan seka yksikdn henkildston
esille tulleisiin kehittamistarpeisiin. Osaamisen johtaminen on tarkea osa
esihenkilotyota.

Tavoitteena on, etta hyvinvointialue tarjoaa henkildstolle monipuolisia
kehittymismahdollisuuksia ja urapolkuja seka huolehtii osaamisen ja ammattitaidon
jatkuvasta kehittymisesta ja osaamisen hyddyntamisesta yhdessa henkilostdon kanssa.

Aluevaltuusto on hyvaksynyt 17.12.2024 talousarvion, jossa on tiivistetysti osaamisen
kehittamisen suunnitelman tavoitteet.

1.1.2025 alkaen osaamisen kehittamisen palveluista ja strategisesta johtamisesta
vastaa Pirha-akatemia, jonka toiminta laajentuu kattamaan kaikki hyvinvointialueen
kayttamat ja menetelmat. Henkiléstdéhallinnossa toimiva HRD-tiimi siirtyi Pirha-
akatemian alaisuuteen. Yhteys HR:n kanssa on jatkossakin tiivis, silld Pirha-akatemian
strateginen ohjaus on HR-johtajan vastuulla.

Osaamisen kehittamisen suunnitelman pohjalta on kaynnistetty yhtenaisen
koulutuskalenterin kayttdonotto. Koulutuskalenterissa huomioidaan seka
suunnitelman painopisteet etta toiminnasta vuoden aikana nousevat
kehittamistarpeet.

Hallintosaannon 13 8:n kohdan 9 mukaan henkildstéjaosto paattaa henkildston
osaamista ja osaamisen kehittamista koskevat periaatteet.
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Yhteistoimintaelin on kasitellyt asian 14.1.2025.

Liitteena osaamisen kehittamisen suunnitelma. Oheismateriaalina esittelydiat.

Ehdotus
Esittelija: Aija Tuimala, HR-JOHTAJA

Henkildstojaosto paattaa hyvaksya osaamisen kehittdmisen suunnitelman.

Kokouskasittely

Kuultiin asiantuntijoina koulutusjohtaja Kati Kivistda ja HR-johtaja Aija Tuimalaa.
Paatos

Paatdsehdotus hyvaksyttiin.
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Yhteistoimintaelin, § 4,14.01.2025
Henkiléstoéjaosto, § 6, 05.02.2025

§6

Urapolkumallit Pirkanmaan hyvinvointialueella

28124/2024

Yhteistoimintaelin, 14.01.2025, § 4

Valmistelijat / lisatiedot:
Sami Lahdenmaki, KOORDINAATTORI, sami.lahdenmaki@pirha.fi

Pirkanmaan hyvinvointialueen strategian toimeenpano-ohjelman karjen 3.4.a yhtena
tavoitteena on luoda selkeat ammattiryhmakohtaiset urapolkumallit kaikille
ammattiryhmille. Urapolkumallien tarkoituksena on tehda nakyvaksi
uramahdollisuudet ja -kehitys tyduralla, ja niita voidaan hyddyntaa
tydurajohtamisessa ja osaamisen johtamisessa seka veto- ja pitovoimatekijana.
Ammattiryhmakohtaiset urapolkumallit saatetaan valmiiksi kevaan 2025 aikana.
Urapolkumallit ja urasuunnittelu liitetaan osaksi Pirha-akatemian palvelutarjontaa.

Sairaanhoitajan kliinista urapolkumallia on kasitelty yhteistoimintaelimessa
12.11.2024 (§ 92).

Liitteena esittelydiat.

Ehdotus
Esittelija: Aija Tuimala, HR-JOHTAJA

Yhteistoimintaelin paattaa merkita tiedoksi urapolkumallit Pirkanmaan
hyvinvointialueella.

Kokouskasittely

Kuultiin asiantuntijana koordinaattori Sami Lahdenmakea.
Paatos

Paatdsehdotus hyvaksyttiin.

Henkiléstojaosto, 05.02.2025, § 6

Liitteet

Valmistelijat / lisatiedot:
Sami Lahdenmaki, KOORDINAATTORI, sami.lahdenmaki@pirha.fi

1 Urapolut henkildstdjaosto 5.2.2025

Pirkanmaan hyvinvointialueen strategian toimeenpano-ohjelman karjen 3.4.a yhtena
tavoitteena on luoda selkedat ammattiryhmakohtaiset urapolkumallit kaikille
ammattiryhmille. Urapolkumallien tarkoituksena on tehda nakyvaksi
uramahdollisuudet ja -kehitys tyduralla, ja niita voidaan hyédyntaa
tydurajohtamisessa ja osaamisen johtamisessa seka veto- ja pitovoimatekijana.
Ammattiryhmakohtaiset urapolkumallit saatetaan valmiiksi kevaan 2025 aikana.
Urapolkumallit ja urasuunnittelu liitetaan osaksi Pirha-akatemian palvelutarjontaa.
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Sairaanhoitajan kliinista urapolkumallia on kasitelty yhteistoimintaelimessa
12.11.2024 (§ 92) ja 14.1.2025 (8§ 4) yhteistoimintaelin on kasitellyt urapolkumallit.

Liitteena esittelydiat.

Ehdotus
Esittelija: Aija Tuimala, HR-JOHTAJA

Henkildstojaosto paattaa merkita tiedoksi urapolkumallit Pirkanmaan
hyvinvointialueella.

Kokouskasittely

Kuultiin asiantuntijana koordinaattori Sami Lahdenmakea.
Paatos

Paatdsehdotus hyvaksyttiin.
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Yhteistoimintaelin, § 7,14.01.2025
Henkiléstoéjaosto, § 7, 05.02.2025

§7

Fiilismittari Pirkanmaan hyvinvointialueella

8228/2024

Yhteistoimintaelin, 14.01.2025, § 7

Valmistelijat / lisatiedot:
Aija Tuimala, HR-JOHTAJA, aija.tuimala@pirha.fi

Hyvinvointialueen johtoryhma linjasi 11.12.2023 kokouksessaan, etta vuonna 2024
hyvinvointialueella tyontekijakokemusta arvioidaan kvartaaleittain henkildston
suositteluhalukkuutta mittaavalla Fiilismittari-kyselylla ja kerran

vuodessa toteutettavalla laajemmalla tydhyvinvointikyselylld, jossa hyddynnetaan
vuorovuosina Kevan tydhyvinvointikyselya (2024) ja Tyoterveyslaitoksen
tyéhyvinvointitutkimusta (2025).

Fiilismittari-kysely on toteutettu 16.-23.12.2024 ja tulokset ovat samansuuntaisia
edellisen kyselyn kanssa. Kyselyssa suositteluarvoksi muodostui -10. Tydyksikot
koetaan edelleen turvallisiksi, ja monissa yksikdissa viihdytaan tdissa. Vuoden
kolmannessa kyselyssa vastausprosentti oli 28 %.

Liitteena Fiilismittarin tulokset.

Ehdotus
Esittelija: Aija Tuimala, HR-JOHTAJA

Yhteistoimintaelin paattaa merkita tiedoksi Fiilismittarin tulokset.

Kokouskasittely

Kuultiin asiantuntijana HR-johtaja Aija Tuimalaa.
Paatos

Paatdsehdotus hyvaksyttiin.

Henkiléstojaosto, 05.02.2025, § 7

Liitteet

Valmistelijat / lisatiedot:
Aija Tuimala, HR-JOHTAJA, aija.tuimala@pirha.fi

1 Fiilismittari Q4 tulokset YT

Hyvinvointialueen johtoryhma linjasi 11.12.2023 kokouksessaan, ettd vuonna 2024
hyvinvointialueella tyontekijakokemusta arvioidaan kvartaaleittain henkiléston
suositteluhalukkuutta mittaavalla Fiilismittari-kyselylla ja kerran

vuodessa toteutettavalla laajemmalla tydhyvinvointikyselylld, jossa hyddynnetaan
vuorovuosina Kevan tyohyvinvointikyselya (2024) ja Tyoterveyslaitoksen
tydhyvinvointitutkimusta (2025).
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Fiilismittari-kysely on toteutettu 16.-23.12.2024 ja tulokset ovat samansuuntaisia
edellisen kyselyn kanssa. Kyselyssa suositteluarvoksi muodostui -10. Tydyksikot
koetaan edelleen turvallisiksi, ja monissa yksikoissa viihdytaan tdissa. Vuoden
kolmannessa kyselyssa vastausprosentti oli 28 %.

Yhteistoimintaelin on kasitellyt asian 14.1.2025.
Liitteena Fiilismittarin tulokset.

Ehdotus

Esittelija: Aija Tuimala, HR-JOHTAJA

Henkildstojaosto paattaa merkita tiedoksi Fiilismittarin tulokset.

Kokouskasittely
Henkilostdjaoston varapuheenjohtaja Anneli Taina saapui kokoukseen ennen
paatdksentekoa.

Henkilostdjaoston varajasen Carita Saarinen poistui kokouksesta ennen
paatoksentekoa.

Paatos

Paatdésehdotus hyvaksyttiin.
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§8
Yhteistoimintaelimen henkiloston edustajien esittdytyminen

Valmistelijat / lisatiedot:
Katri Lielahti, HALLINTOASSISTENTTI, katri.lielahti@pirha.fi

Henkildstojaoston puheenjohtajisto on kutsunut yhteistoimintaelimen henkildstdn
edustajat henkilostdjaoston kokoukseen.

Kokouksessa kuullaan henkildston edustajien esittely.

Kokoukseen on kutsuttu seuraavat henkildston edustajat: Anita Niemeld, Matti
Anttonen, Kari Hdmalainen, Crista Sjoholm-Aaltonen, Anu Siimes, Katja Kinnunen,
Kimmo Makeld, Mari Keronen, Kari Rasku, Maarit Nousu, Veera Valimaki ja Jari Jakola.

Ehdotus
Esittelija: Aija Tuimala, HR-JOHTAJA
Henkildstojaosto paattaa merkita tiedoksi esittelyn.

Kokouskasittely
Kuultiin yhteistoimintaelimen henkildston edustajien esittely.

Kokouksessa paikalla henkiloston edustajat: Anita Niemeld, Anu Siimes, Katja
Kinnunen, Kimmo Makeld, Marjo Lindgvist (yhteistoimintaelimen varajasen) ja Eeva
Salmi (yhteistoimintaelimen varajasen).

Paatos

Paatésehdotus hyvaksyttiin.
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§9
Tiedoksi merkittavat asiat

Ehdotus
Esittelija: Aija Tuimala, HR-JOHTAJA
Henkildstojaosto paattaa merkita tiedoksi kokouksessa tiedotettavat asiat.

Paatos
Ei tiedoksi merkittavia asioita.
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Muutoksenhakukielto
81, 82, 83, 86, §7, 88, 89

Muutoksenhakukielto
Oikaisuvaatimusta ei saa tehda paatoksesta, joka koskee vain valmistelua tai
taytantdonpanoa (Laki hyvinvointialueesta 141 8).
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Oikaisuvaatimus
84, 85

Oikaisuvaatimusohje
Oikaisuvaatimuksen saa tehda se, johon paatds on kohdistettu tai jonka oikeuteen,
velvollisuuteen tai etuun paatos valittdmasti vaikuttaa (asianosainen) seka
hyvinvointialueen jasen (Laki hyvinvointialueesta 142 8).

Hyvinvointialueiden yhteistoiminnassa jarjestettyja tehtavia koskevasta paatoksesta
oikaisuvaatimuksen saa tehda myds yhteistoimintaan osallinen hyvinvointialue ja sen
jasen (Laki hyvinvointialueesta 142 8).

Oikaisuvaatimus on toimitettava Pirkanmaan hyvinvointialueen kirjaamoon
viimeistaan oikaisuvaatimusajan viimeisena paivana ennen kirjaamon aukioloajan
paattymista.

Pirkanmaan hyvinvointialue, kirjaamo

Postiosoite: PL 272, 33101 Tampere

Kayntiosoite: G-rakennus, Nivelkatu 5, 1. krs, kirjaamo
Sahkopostiosoite: kirjaamo@pirha.fi

Huom. Sahkopostitse ei suositella [ahetettavan henkilttietoja tai salassapidettavia
tietoja sisaltavia viesteja.
Kirjaamon aukioloaika on maanantaista perjantaihin kello 9.00-14.30.

Oikaisuvaatimuksen voi tehda my6s hyvinvointialueen sahkdisessa asioinnissa:
asiointi.pirha.fi (Asioi hallinnon kanssa).

Oikaisuvaatimus

Oikaisuvaatimus on tehtava kirjallisesti. Myos sahkdinen asiakirja tayttaa vaatimuksen
kirjallisesta muodosta. Oikaisuvaatimuksessa on ilmoitettava:

® paatods, johon haetaan oikaisua
® miten paatdsta halutaan oikaistavaksi
e milla perusteella oikaisua vaaditaan.

Oikaisuvaatimuksessa on lisaksi ilmoitettava tekijan nimi, kotikunta, postiosoite ja
puhelinnumero. Paatdksen sahkdista tiedoksiantoa varten tekija voi ilmoittaa
sahkoépostiosoitteensa.

Oikaisuvaatimus on toimitettava oikaisuvaatimusviranomaiselle ennen
oikaisuvaatimusajan paattymista. Oikaisuvaatimuksen tulee olla perilla
oikaisuvaatimusajan viimeisena paivana ennen edelld mainitun kirjaamon aukioloajan
paattymista.

Oikaisuvaatimusaika

Oikaisuvaatimus on tehtava 14 paivan kuluessa paatdksen tiedoksisaannista.


https://asiointi.pirha.fi/
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Hyvinvointialueen jasenen katsotaan saaneen paatoksesta tiedon seitseman paivan
kuluttua siita, kun poytakirja on ndhtavana yleisessa tietoverkossa. Asianosaisen
katsotaan saaneen paatoksesta tiedon, jollei muuta naytetd, seitseman paivan
kuluttua kirjeen lahettamisestd, kolmen paivan kuluttua sahkdpostin lahettamisesta
tai saantitodistuksen osoittamana aikana tai erilliseen tiedoksisaantitodistukseen

merkittyna aikana.

Tiedoksiantopaivaa tai sita paivaga, jona paatds on asetettu nahtavaksi, ei lueta
madraaikaan. Jos maaraajan viimeinen paiva on pyhapaiva tai muu sellainen paiva,
jona virastot ovat suljettuna, valitusasiakirjat saa toimittaa ensimmaisena arkipaivana
sen jalkeen.
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